
^= ÖÉåÇÉê= ~å~äóëáë= Éñ~ãáåÉë= íÜÉ= êÉä~íáçåëÜáéë=
ÄÉíïÉÉå= ÑÉã~äÉë= ~åÇ= ã~äÉëI= íÜÉáê= ~ÅÅÉëë= íç=
~åÇ= Åçåíêçä= çÑ= êÉëçìêÅÉëI= íÜÉáê= êçäÉëI= ~åÇ= íÜÉ=
Åçåëíê~áåíë= íÜÉó= Ñ~ÅÉ= êÉä~íáîÉ= íç= É~ÅÜ= çíÜÉêK=
qÜÉ= éìêéçëÉ= çÑ= ÇçáåÖ= ~= ÖÉåÇÉê= ~å~äóëáë= áë= íç=
áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=~ëéÉÅíë=çÑ=ïÜç=áë=~ÑÑÉÅíÉÇ=
Äó= íÜÉ=ÅêáëáëI=Üçï= íÜÉó=~êÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=~åÇ=ïÜ~í=
íÜÉáê=åÉÉÇëI=Å~é~ÅáíáÉëI=êçäÉë=C=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=
~êÉK===

açáåÖ=~=ÖÉåÇÉê=~å~äóëáë=áãéêçîÉë=te^q=vlr=alI=
elt= vlr=al= fqI= ~åÇ=te^q= bccb`q= óçìê= ÉãÉêJ
ÖÉåÅó= êÉëéçåëÉ= ïáää= Ü~îÉK= ^= ÖÉåÇÉê= ~å~äóëáë=
ëÜçìäÇ= ÄÉ= áåíÉÖê~íÉÇ= áåíç= óçìê= éçëíJÉãÉêÖÉåÅó=
åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ= êÉëéçåëÉ= áå=~ää= ëÉÅíçêëI=~ë=
ïÉää=~ë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçàÉÅí=ÅóÅäÉK=fí=ãÉ~ëìêÉë=
çìê= ~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK= kçíÉ>= kçí= ÉñÉÅìíáåÖ= ~= ëçäáÇ=
ÖÉåÇÉê=~å~äóëáë=~åÇ=àìëí=~ëëìãáåÖ=íÜ~í=~ää=éÉçéäÉ=
Ü~îÉ= Éèì~ä= åÉÉÇë=ã~ó= êÉáåÑçêÅÉ= ÖÉåÇÉê= áåÉèì~äáJ
íáÉë=~åÇ=êÉåÇÉê=êÉëéçåëÉ=äÉëë=ÉÑÑÉÅíáîÉK=

G=`çåëìäí=ïçãÉåI=ÖáêäëI=Äçóë=~åÇ=ãÉå=áå=~ää=óçìê=
åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=íÜÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=éçéìä~íáçåëK=
G=råÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=ÅçåíÉñíëK=
G=oÉÑê~áå=Ñêçã=ã~âáåÖ=ÖÉåÉê~ä=~ëëìãéíáçåë=íÜ~í=
~ää=~ÑÑÉÅíÉÇ=éçéìä~íáçå=Ü~ë=íÜÉ=ë~ãÉ=åÉÉÇëK==
G=dì~ê~åíÉÉ=ÖÉåÇÉêJÄ~ä~åÅÉÇ=~ëëÉëëãÉåí=íÉ~ãëK=
G=`çääÉÅí= ëÉñ=C=~ÖÉ=Çáë~ÖÖêÉÖ~íÉÇ=Ç~í~K=aç=åçí=
ìëÉ=ÖÉåÉêáÅ=Öêçìéë=áKÉKÚéÉçéäÉÚIÚÅçããìåáíáÉëÛIÚfamëÛ=ÉíÅK=
G=aç=åçí=í~êÖÉí=ïçãÉå=çåäó=ìåäÉëë=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=
~=ÖÉåÇÉê=~å~äóëáë=ëìÖÖÉëíë=ëçK=

^ë=ÖÉåÇÉê= áë=åçí=~=ëÉÅíçê=çÑ= áíë=çïåI=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=Ü~ë=~=ëéÉÅáÑáÅ=ÑçÅìë=çå=áåíÉÖê~íáåÖ=ÖÉåÇÉê=
áåíç=`^obÛë=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉ=ÑçÅìë=~êÉ~ë=çÑ=t^peI=cllaI=pebiqbo=~åÇ=ildfpqf`pGK=
GeÉ~äíÜ=áë=áåÅäìÇÉÇ=~ë=`^ob=çÑíÉå=êÉëéçåÇë=áå=íÜáë=ëÉÅíçêK=dìáÇ~åÅÉ=çå=çíÜÉê=ëÉÅíçêë=JáKÉK=bÇìÅ~íáçå=çê=`~ãé=ã~å~ÖÉãÉåíJ=
Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=f^p`=dÉåÇÉê=e~åÇÄççâK=
=

^ää=çÑ=ìë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~ÇÇêÉëëáåÖ=ÖÉåÇÉê=áëëìÉë=áå=~ää=çÑ=çìê=ïçêâK=^=ëçäáÇ=ÖÉåÇÉê=~å~äóëáë=ëÜçìäÇ=
ÄÉ= é~êí= çÑ= ~åó= `lÛë= ÉãÉêÖÉåÅó= éêÉé~êÉÇåÉëë= éä~å= EbmmF= Çê~ïáåÖ= çå= ÉñáëíáåÖ= äÉ~êåáåÖ= ~Äçìí= áãé~Åí=
Öêçìéë=~åÇ=íÜÉáê=ìåÇÉêäóáåÖ=Å~ìëÉë=çÑ=îìäåÉê~ÄáäáíóK==^í=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=~å=ÉãÉêÖÉåÅóI=íÜáë=É~ëóJíçJìëÉ=
ÇçÅìãÉåí=ïáää=ÜÉäé=óçì=ìéÇ~íáåÖ=óçìê=~å~äóëáë=ïáíÜ=âÉó=áåÑçêã~íáçåK=fí=áë=klq=~=åÉï=íççä=Äìí=áí=ÖìáÇÉë=
óçì=íç=ìëáåÖ=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=ÖÉåÇÉê=íççäë=EéKPFK=j~âÉ=ëìêÉ=óçì=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=ÇçÅìãÉåíë=~åÇ=êÉ~Ç=ìé>==

tÜ~í=áë=~=dÉåÇÉê=^å~äóëáë\== tÜó=Çç=~=dÉåÇÉê=^å~äóëáë\= eçï=íç=Çç=~=dÉåÇÉê=^å~äóëáë\=

bÇó=mìêåçãçL`^ob=
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êçJ

Öê~ããáåÖK=

cçê=ëÉÅíçêJëéÉÅáÑáÅ=ÖìáÇ~åÅÉ=Et^peI=cllaI=pebiqbo=C=ildfpqf`pF== Ê 

dbkabo=fp=b^pv=
^=ÖìáÇÉäáåÉ=Ñçê=ÇçáåÖ=~=ÖÉåÇÉê=~å~äóëáë=áå=ÉãÉêÖÉåÅáÉë==



• tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=ï~íÉêI=ë~åáí~íáçå=~åÇ=ÜóÖáÉåÉ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=íÜÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=ÅçããìJ
åáíó\=eçï=Çç=íÜÉó=î~êó=ÄÉíïÉÉå=ïçãÉåI=ÖáêäëI=Äçóë=~åÇ=ãÉå\=

• eçï=Çç=ïçãÉåI=ãÉåI=Äçóë=~åÇ=Öáêäë=ìëÉ=ï~íÉê=~åÇ=ïÜ~í=~êÉ=íÜÉó=êÉëéçåëáÄäÉ=
Ñçê=EÉKÖK=ÅçääÉÅíáåÖI=ÅççâáåÖI=Ö~êÇÉåáåÖI=äáîÉëíçÅâF\=

• tÜç=Ü~ë=~ÅÅÉëë=íç=~åÇ=Åçåíêçä=çÑ=ï~íÉê=~åÇ=ë~åáí~íáçå=êÉëçìêÅÉë\==
• tÜç=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí\==
• ^êÉ=ï~íÉê=éçáåíëI=íçáäÉíë=~åÇ=Ä~íÜáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=äçÅ~íÉÇ=~åÇ=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=éêáJ
î~Åó=~åÇ=ëÉÅìêáíó\=

ob^a=íÜÉ=f^p`=dÉåÇÉê=e~åÇÄççâI=éK=NMRJNNM=~åÇ=íÜÉ=f^p`=dÉåÇÉê=mêçÖê~ããáåÖ=
`ÜÉÅâäáëí=Ñçê=t^pe=`äìëíÉêK=

• tÜç=ÄìáäÇë=ëÜÉäíÉêë=~åÇ=ïÜç=ã~ó=åçí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÄìáäÇ=íÜÉáê=çïå=ëÜÉäíÉêë\=
eçï=~êÉ=ïçãÉåI=ãÉåI=Äçóë=~åÇ=Öáêäë=áåîçäîÉÇ\==

• aç=íÜÉ=ëÜÉäíÉêëI=íçáäÉíI=~åÇ=Ä~íÜáåÖ=~åÇ=ëäÉÉéáåÖ=~êÉ~ë=Ü~îÉ=ä~íÅÜÉÇ=~åÇ=
äçÅâë\=aç=ÜçìëÉÜçäÇ=Ü~îÉ=ã~íÉêá~äë=Ñçê=é~êíáíáçåë=íç=~ääçï=éêáî~Åó\==

• aç=ëáåÖäÉ=ïçãÉå=Ü~îÉ=ëÉé~ê~íÉI=ë~ÑÉ=~åÇ=Åìäíìê~ääó=~ééêçéêá~íÉ=ëÜÉäíÉêë\=eçï=
~êÉ=íÜÉ=ëÜÉäíÉêë=Ñçê=Öáêäë=~åÇ=Äçóë=ïáíÜçìí=é~êÉåíë\==

• tÜç=çïåë=ä~åÇ=~åÇ=éêçéÉêíó\=tÜ~í=éêçíÉÅíáçå=Çç=ïçãÉåI=ãÉåI=ÖáêäëI=~åÇ=
Äçóë=Ü~îÉ=Ñçê=íÜÉáê=ä~åÇ=~åÇ=éêçéÉêíó=êáÖÜíë\=

ob^a=íÜÉ=f^p`=dÉåÇÉê=e~åÇÄççâ=éé=VTJNMQ=~åÇ=íÜÉ=f^p`=dÉåÇÉê=mêçÖê~ããáåÖ=`ÜÉÅâJ
äáëí=Ñçê=íÜÉ=pebiqbo=pÉÅíçêK=

=t^pe=

^ëëÉëëãÉåí=nìÉëíáçåë 

pebiqbo=

^ëëÉëëãÉåí=nìÉëíáçåë 

`^pbW=cêçã=~=éêÉîáçìë=ÉãÉêÖÉåÅó=ëÜÉäíÉê=êÉëéçåëÉ=áí=ï~ë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=ïçãÉå=éêÉÑÉê=
íç=Åççâ=çìíëáÇÉK=pç=ÉãÉêÖÉåÅó=ëÜÉäíÉêë=ïÉêÉ=Äìáäí=ïáíÜ=åç=âáíÅÜÉåK=pççåI=ïçãÉå=~åÇ=
íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=ïÉêÉ=ëÅê~ãÄäáåÖ=íç=ÑáåÇ=~åó=éçëëáÄäÉ=ã~íÉêá~ä=íç=ÅçÄÄäÉ=íçÖÉíÜÉê=~å=ÉñJ
íÉåëáçå=íç=ëÜ~ÇÉ=íÜÉáê=ÅççâáåÖ=~êÉ~ëK=fÑ=ïçãÉå=Ü~Ç=ÄÉÉå=~ëâÉÇI=íÜÉó=ïçìäÇ=Ü~îÉ=
ÅäÉ~êäó=ÉñéêÉëëÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=Çç=åçí=Åççâ=áå=íÜÉ=çéÉå=áå=ãçåëççå=ê~áåë=çê=çééêÉëëáîÉ=
ÜÉ~íK=få=ÑçÅìë=ÖêçìéëI=Åêáëáë‐~ÑÑÉÅíÉÇ=ã~äÉë=~åÇ=ÑÉã~äÉë=êÉÅ~ääÉÇ=íÜáë=~åÇ=çíÜÉê=ÇÉëáÖå=
éêçÄäÉãë=áå=éêÉîáçìë=ÉãÉêÖÉåÅó=êÉëéçåëÉëK==
=
^`qflkW=båëìêÉ=
ïçãÉå=~åÇ=Öáêäë=
Ü~îÉ=Éèì~ä=îçáÅÉ=
ïáíÜ=ÄÉåÉÑáÅá~êó=
ãÉå=~åÇ=Äçóë=áå=~ää=
ëÜÉäíÉê=~åÇ=ÜçìëáåÖ=
ÇÉëáÖå=Epebiqbo=
dÉåÇÉê=j~êâÉê=háíFK=

`^pbW=aìêáåÖ=~=åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåíI=ãÉå=Ççãáå~íÉÇ=èìÉëíáçåë=çÑ=ï~íÉê=Äìí=Ü~Ç=äáííäÉ=
é~íáÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=èìÉëíáçåë=çå=ë~åáí~íáçåW=íÜÉáê=êÉëéçåëÉ=ï~ë=íç=ë~óI=“^ëâ=íÜÉ=ïçãÉåÒK=
fí=ëáÖå~äë=~=ÅÉêí~áå=ÖÉåÇÉê=ÇáîáÇÉW=ãÉå=Åçåíêçä=ï~íÉê=áëëìÉë=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=ëé~ÅÉ=Ñçê=
ïçãÉå=íç=ÉñéêÉëë=íÜÉáê=åÉÉÇë=áå=ÇÉÅáëáçå‐ã~âáåÖK=tçãÉå=Åçåíêçä=ë~åáí~íáçå=áëëìÉë=
íÜ~í=ã~ó=åçí=êÉÑäÉÅí=ãÉåÛë=åÉÉÇë=çê=áÇÉ~ëK=qÜáë=ÉåÇ~åÖÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÅêÉ~íÉ=~=
ÅìäíìêÉ=çÑ=ÖççÇ=ï~íÉê=~åÇ=ë~åáí~íáçå=ÄÉÜ~îáçêK==
=
^`qflkW= qê~áåáåÖ= çÑ= ëâáääÉÇ=ã~äÉ= ~åÇ= ÑÉã~äÉ= Ñ~Åáäáí~íçêë= ïÜç= ÉåÖ~ÖÉ= ÄçíÜ=ãÉå= ~åÇ=
ïçãÉå=~ë=Éèì~ä=é~êíåÉêë=áå=ã~âáåÖ=ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=áå=í~âáåÖ=çå=ÇìíáÉëLêÉëéçåëáÄáäáíáÉë=

êÉÖ~êÇáåÖ= ï~J
íÉêI= ë~åáí~íáçå=
~åÇ= ÜóÖáÉåÉ=
Et^pe= dÉåÇÉê=
j~êâÉê=háíFK=

=

bîÉäóå=eçÅâëíÉáåL`^ob== «=OMNM=oÉå~ìÇ=mÜáäáééÉ==bÇó=mìêåçãçL`^ob=



=ildfpqf`p=

^ëëÉëëãÉåí=nìÉëíáçåë 

=• eçï=áë=ÑççÇ=éêÉé~êÉÇ=~åÇ=ëÜ~êÉÇ=ïáíÜáå=Ñ~ãáäáÉëLÜçìëÉÜçäÇë\==
• tÜç=éêçÇìÅÉëL=ÄìóëL=É~íë=ïÜ~í=íóéÉë=çÑ=ÑççÇ\=
• aç=ïçãÉå=~åÇ=ãÉå=Ü~îÉ=Éèì~ä=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=ã~êâÉíI=Å~ëÜ=~åÇ=ÑççÇJÑçê=
ïçêâ=çééçêíìåáíáÉëI=ÅêÉÇáí=~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ã~íÉêá~äë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë\==

• tÜç=ÖÉíë=ÑççÇ=~áÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ\=tÜç=ÇÉÅáÇÉë=Üçï=íç=ìëÉ=áí\=
tÜç=É~íë=Ñáêëí\==

• tÜç=ïÉêÉ=ãçëí=~í=êáëâ=Ñçê=åìíêáíáçå=éêçÄäÉãë=~åÇ=ïÜ~í=Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇ=ÇìÉ=íç=
íÜÉ=Åêáëáë\=

ob^a=íÜÉ=f^p`=dÉåÇÉê=Ü~åÇÄççâ=éé=RVJSQ=~åÇ=SRJTM=~åÇ=íÜÉ=f^p`=dÉåÇÉê=mêçÖê~ãJ
ãáåÖ=`ÜÉÅâäáëí=Ñçê=íÜÉ=clla=pÉÅíçêK=

=clla=

^ëëÉëëãÉåí=nìÉëíáçåë 

`^pbW=dÉåÉê~ä=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=Ñ~ãáäó=ê~íáçåë=íç=ã~äÉ=ÜÉ~Çë=çÑ=ÜçìëÉÜçäÇë=ãÉ~åí=íÜ~í=
íóéáÅ~ääó=íÜáë=ÑççÇ=áë=ëÜ~êÉÇ=ïáíÜ=çåäó=çåÉ=ïáÑÉ=~åÇ=ÜÉê=ÅÜáäÇêÉåK=jìäíáéäÉ=ïáîÉë=
EéêÉîáçìë=Ñ~ãáäáÉëI=çê=ëçãÉíáãÉë=ëÉÅçåÇ=~åÇ=ä~íÉê=ïáîÉëF=~åÇ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=çÑíÉå=Çç=
åçí=êÉÅÉáîÉ=ÑççÇ=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~ãáäó=ÉåíáíäÉãÉåíK==
=
^`qflkW=fåëíáíìíÉ=~=êÉÖáëíê~íáçå=ëóëíÉã=íÜ~í=êÉÅçÖåáòÉë=ãìäíáéäÉ=ïáîÉë=~ë=Ñ~ãáäáÉë=áå=
íÜÉáê=çïå=êáÖÜíI=~åÇLçê=êÉÖáëíÉê=ïçãÉå=~ë=íÜÉ=ÉäáÖáÄäÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=çÑ=ÑççÇ=ÇáëíêáÄìJ
íáçå=éêçÖê~ãë=Eclla=dÉåÇÉê=j~êâÉê=háíFK=

 

içÖáëíáÅ~ä=ÇÉÅáëáçåë=ïáää=~äëç=Ü~îÉ=~å=áãé~Åí=çå=ÉåëìêáåÖ=Éèì~ä=~ÅÅÉëë=íç=~áÇI=
íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉÑçêÉ=~åó=ÇáëíêáÄìíáçå=EÄÉ=áí=ÑççÇI=ÜóÖáÉåÉ=âáíëI=ëÜÉäíÉê=ã~íÉêá~ä=çê=
çíÜÉê=kcfëF=ëÉÅíçê=éêçÖê~ã=ëí~ÑÑ=~åÇ=äçÖáëíáÅë=ëí~ÑÑ=Ü~îÉ=íç=ÅççêÇáå~íÉ=íç=ÉåëìêÉ=
íÜ~í=ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçåëìäíÉÇ=çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=
• äçÅ~íáçå=çÑ=ÇáëíêáÄìíáçå=éçáåíë=ëç=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ÅäçëÉ=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=ÄÉåÉÑáÅáJ
~êáÉë=EpéÜÉêÉ=ëí~åÇ~êÇë=êÉÅçããÉåÇ=~=Çáëí~åÅÉ=çÑ=åç=ãçêÉ=íÜ~å=NMâãFX=

• ÇáëíêáÄìíáçå=~êê~åÖÉãÉåíë=EíáãÉI=éä~ÅÉI=ëáòÉ=~åÇ=ïÉáÖÜíI=ÉíÅF=áåÅäìÇáåÖ=áåÑçêã~J
íáçå=çå=Öêçìéë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ã~êÖáå~äáòÉÇX=

• `ìäíìê~ääó=~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=Ñ~ãáäá~ê=ÅçåíÉåíI=áKÉK=ïÜ~í=~êÉ=íÜÉ=Åìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉë=áå=êÉä~J
íáçå=íç=ïçãÉå=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉáê=ÜóÖáÉåÉ=åÉÉÇë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ãçåíÜäó=éÉêáçÇ=çÑ=ãÉåëíêì~íáçå\=

• jÉÅÜ~åáëãë=Ñçê=ïçãÉå=~åÇ=ãÉå=íç=ÑáäÉ=Åçãéä~áåíë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=åçåJêÉÅÉáéí=
~åÇ=ìåãÉí=åÉÉÇëX=

• píê~íÉÖáÉë=íç=éêÉîÉåíI=ãçåáíçê=~åÇ=êÉëéçåÇ=íç=d_s=~åÇ=ëÉñì~ä=Éñéäçáí~íáçå=~åÇ==
~ÄìëÉI=áKÉK=É~êäó=ÇáëíêáÄìíáçå=íç=~ääçï=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=íç=êÉ~ÅÜ=ÜçãÉ=ÇìêáåÖ=Ç~óäáÖÜíX=

• tÜ~í=áë=íÜÉ=ÅêìÇÉ=ãçêí~äáíó=ê~íÉ=Çáë~ÖÖêÉÖ~íÉÇ=Äó=ëÉñ=~åÇ=~ÖÉ\=^êÉ=íÜÉêÉ=ÇáëJ
éêçéçêíáçå~íÉ=ÇÉ~íÜë=~ãçåÖ=ïçãÉåI=ÖáêäëI=Äçóë=çê=ãÉå\=fÑ=ëçI=ïÜ~í=~êÉ=íÜÉ=
êÉ~ëçåë\=

• tÜç=éêçîáÇÉë=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=íç=ïÜçã\=`~å=ãÉå=éêçîáÇÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=íç=ïçãÉåL
Öáêäë\==

• tÜ~í=äÉîÉä=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ÉñáëíJäçÅ~ä=ìåáíëL=ÅäáåáÅëL=Üçëéáí~ä\=
• eçï=~êÉ=ÜÉ~äíÜ=ãÉëë~ÖÉëI=áåÑçêã~íáçå=ëÜ~êÉÇ=ïáíÜáå=ÅçããìåáíóX=~åÇ=áå=êÉä~J
íáçå=íç=äáíÉê~Åó=äÉîÉä\=

• tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=Åìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉë=~êçìåÇ=áääåÉëëI=ëÉÉâáåÖ=~åÇ=êÉÅÉáîáåÖ=ÜÉ~äíÜ=
Å~êÉI=éêÉÖå~åÅó=C=ÖáîáåÖ=ÄáêíÜ\=

ob^a=íÜÉ=f^p`=dÉåÇÉê=e~åÇÄççâ=éé=TTJUO=~åÇ=íÜÉ=f^p`=dÉåÇÉê=mêçÖê~ããáåÖ=`ÜÉÅâäáëí=
Ñçê=íÜÉ=eb^iqe=pÉÅíçêK=

eb^iqe 

^ëëÉëëãÉåí=nìÉëíáçåë 

`^ob=pb`qlo=pmb`f^ifpqp=

dbkabo jáêÉá~=`~åç Å~åç]Å~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖ H=QN=OO=TVR=NM=QN=E`eF 
t^pe m~ìä=pÜ~å~Ü~å é~ìäKëÜ~å~Ü~å]Å~êÉ~ìëíê~äá~KçêÖK~ì H=SN=O=QUUS=QN=OS=E^rpF 
pebiqbo= iáòòáÉ=_~ÄáëíÉê Ä~ÄáëíÉê]Å~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖ H=QQ=OM=TVPQ=VQ=NS=ErhF 
clla a~ï=jçÜ~ãÉÇ ÇãçÜ~ãÉÇ]Å~êÉKçêÖ H=N=QMQ=VTV=VR=NS=Erp^F 
ildfpqf`p=
eb^iqe=
aoo= =
qo^fkfkd
  

içáÅ=`çÜÉå=
g~åÉí=jÉóÉêë=
bêáâ=oçííáÉê=
jÉÖ~å=`ÜáëÜçäã 

ÅçÜÉå]Å~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖ 
àãÉóÉêë]Å~êÉKçêÖ 
êçííáÉê]Å~êÉåÉÇÉêä~åÇKçêÖ 
ÅÜáëÜçäã]Å~êÉáåíÉêå~íáçå~äKçêÖ 

H=QN=OO=TVR=NM=PT=E`eF=
H=N=OMO=SMV=SP=RR=Erp^F=
H=PN=TM=PNMR=MRP=EkiF=
H=RQ=NN=QPMT=RNQN=E^oF 

`^ob=bãÉêÖÉåÅó=qççäâáí=E`Ü~éíÉê=VF=~í=ïïïKÅ~êÉÉãÉêÖÉåÅóíççäâáíKçêÖ=
f^p`=dÉåÇÉê=ÉJäÉ~êåáåÖ=`çìêëÉLc~Åáäáí~íçê=ÖìáÇÉ=EìåÇÉê=mêçàÉÅí=j~å~ÖÉãÉåí=Å~íÉJ

ÖçêóF=~í=íéWLLïïïKÅ~êÉ~Å~ÇÉãóKçêÖ=
f^p`=dÉåÇÉê=e~åÇÄççâ=~åÇ=íÜÉ=f^p`=dÉåÇÉê=j~êâÉê=~í=ïïïKçåÉêÉëéçåëÉKáåÑçL

ÅêçëëÅìííáåÖLÖÉåÇÉêLm~ÖÉëLdÉåÇÉêK~ëéñ=

dbkabo=obplro`bp 



♦ oÉÑäÉÅí=çå=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåíW=ïÜç=ï~ë=ÅçåëìäíÉÇI=ï~ë=íÜÉ=~å~äóëáë=ÇçåÉ=éêçéÉêäó=~åÇ=~ÇÉèì~íÉ=~Åíáçå=í~âÉå\=
♦ oÉîáÉï=C=~å~äóòÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÄÉ=êÉ~Çó=íç=EêÉF~ëëÉëë=C=~Çàìëí=~ë=íÜÉ=ëáíì~íáçå=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇ=ÅÜ~åÖÉë=Åçåëí~åíäóK==
♦ kçíÉW=`çääÉÅíáåÖ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=Çáë~ÖÖêÉÖ~íÉÇ=Ç~í~=áë=åçí=íÜÉ=ÉåÇ=êÉëìäí=Äìí=ê~íÜÉê=íÜÉ=ãÉ~åë=íç=íÜÉ=ÉåÇ=êÉëìäíK=
♦ aÉäáîÉê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íç=íÜÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=ÅçããìåáíóK=
♦ rëÉ=íÜÉ=Ç~í~=íç=í~âÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=áÇÉåíáÑó=éêáçêáíáÉëW=tÜ~í=áë=åÉÉÇÉÇI=Äó=ïÜçã=ÑáêëíI=ïÜÉêÉI=ïÜó=~åÇ=ÜçïK=
♦ aÉëáÖå=óçìê=éêçàÉÅí=ëç=íÜ~í=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=óçìê=~å~äóëáë=~êÉ=íê~åëä~íÉÇ=áåíç=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=çìíÅçãÉë=C=ãçåáíçê=éêçÖêÉëëK=
♦ oÉéçêí=óçìê=ÖÉåÇÉê=ëÉåëáíáîÉ=~å~äóëáë=áå=pfqobmÛëL=bãÉêÖÉåÅó=píê~íÉÖó=L=pÉÅíçê=píê~íÉÖóI=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=

ÇáÑÑÉêÉåí=åÉÉÇëI=Å~é~ÄáäáíáÉëI=îìäåÉê~ÄáäáíáÉë=~åÇ=éêáçêáíáÉë=çÑ=ïçãÉåI=ÖáêäëI=Äçóë=~åÇ=ãÉåK=
♦ oÉèìÉëí=íÉÅÜåáÅ~ä=~ëëáëí~åÅÉ=ïÜÉêÉ=åÉÉÇÉÇ=EïáíÜ=dÉåÇÉê=ÉñéÉêí=áå=ÅçìåíêóLêÉÖáçå=çê=áå=dÉåÉî~FK=

= pÉÉ=`^obÛë=bãÉêÖÉåÅó=mçÅâÉíÄççâÛë=ÅÜÉÅâäáëí=çå=éKUT=~åÇ=éKNSRK=

píÉé=N=J=mêÉJ~ëëÉëëãÉåí=éÜ~ëÉW=áÇÉåíáÑóI=êÉÅêìáí=~åÇ=íê~áå=Eé~êíåÉêF=ëí~ÑÑ==
♦ båëìêÉ=íÜ~í=ëí~ÑÑ=~åÇ=é~êíåÉêë=~êÉ=íê~áåÉÇ=çå=ÖÉåÇÉê=áå=Üìã~åáí~êá~å=éêçÖê~ããáåÖK=
♦ fåÅäìÇÉ=ÖÉåÇÉê=âåçïäÉÇÖÉ=áå=~ää=qloÛë=Ñçê=êÉÅêìáíáåÖ=åÉï=Eé~êíåÉêF=ëí~ÑÑK=
♦ oÉÅêìáí=C=íê~áå=ÄçíÜ=ïçãÉå=~åÇ=ãÉå=áå=~ëëÉëëãÉåí=íÉ~ãë=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~í=äÉ~ëí=çåÉ=ãÉãÄÉê=Ü~ë=~=ÖççÇ=ÖÉåÇÉê=âåçïäJ

ÉÇÖÉLÉñéÉêáÉåÅÉK=kçíÉ>=^=ÖÉåÇÉê=~å~äóëáë=ëÜçìäÇ=åÉîÉê=ÄÉ=çÄëíêìÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~=ÖÉåÇÉê=ëéÉÅá~äáëí>=
♦ aÉéäçó=äçÅ~ä=ã~äÉ=C=ÑÉã~äÉ=ëí~ÑÑ=~ë=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=Éå~ÄäÉë=íÜÉã=íç=ÄÉëí=Å~éíìêÉ=íÜÉ=ëçÅáçJÅìäíìê~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÅêáëáëK=
♦ båëìêÉ=íÜ~í=~í=äÉ~ëí=çåÉ=é~êíåÉê=çêÖ~åáò~íáçå=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇ=Ü~ë=~=ëçäáÇ=êÉÅçêÇ=çå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ïçãÉåK=
♦ fÇÉåíáÑó=~î~áä~ÄäÉ=ëçìêÅÉë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=EïçãÉå=ÖêçìéëI=é~êíåÉê=kdlI=é~ëí=Éî~äì~íáçåëF=~åÇ=ÄìáäÇ=çå=~î~áä~ÄäÉ=Ç~í~=EêÉÑÉê=íç=

ëéÉÅáÑáÅ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=Ö~íÜÉêáåÖ=Ç~í~=Ñêçã=ÅÜáäÇêÉå=çê=d_s=ëìêîáîçêëW=http://www.who.int/gender/documents/OMS_Ethics&Safety10Aug07.pdfF=
♦ `ççêÇáå~íÉ=ïáíÜ=~ää=~Åíçêë=íç=áÇÉåíáÑó=Åçããçå=éêáçêáíáÉë=~åÇ=ÇÉîÉäçé=Åçããçå=~ëëÉëëãÉåí=íççäë=
= pÉÉ=`^obÛë=bãÉêÖÉåÅó=mçÅâÉíÄççâÛë=ÅÜÉÅâäáëí=çå=éKUT=~åÇ=éKNSRK=

píÉé=O=J=^ëëÉëëãÉåí=éÜ~ëÉW=ÅçääÉÅí=Ç~í~=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=

píÉé=P=J=mçëíJ~ëëÉëëãÉåí=éÜ~ëÉW=~å~äóòÉ=Ç~í~=~åÇ=ãçåáíçê=áãéäÉãÉåí~íáçå=

♦ ^ÅíáîÉäó=Åçåëìäí=~ÑÑÉÅíÉÇ=ïçãÉåI=ÖáêäëI=Äçóë=~åÇ=ãÉå=áå=óçìê=áåÑçêã~íáçå=ÅçääÉÅíáçå=~Äçìí=íÜÉáê=åÉÉÇë=~åÇ=éêáçêáíáÉëI=íÜêçìÖÜW=
♦ fåÇáîáÇì~äLÖêçìé=áåíÉêîáÉïë=áå=ëáåÖäÉJëÉñ=~åÇLçê=ãáñÉÇJëÉñ=ÑçÅìë=Öêçìéë=EkçíÉW=d~íÜÉê=çê~ä=Ç~í~=áÑ=éÉçéäÉ=~êÉ=áääáíÉê~íÉFK=
♦ `çääÉÅíáåÖ=èì~äáí~íáîÉ=Eé~êíáÅáé~íçêó=çÄëÉêî~íáçåF=~åÇ=èì~åíáí~íáîÉ=ëÉñ=~åÇ=~ÖÉJ=Çáë~ÖÖêÉÖ~íÉÇ=Ç~í~=Ep^aaFK=
♦ rëÉ=ëáãéäÉI=ÑäÉñáÄäÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ãÉíÜçÇë=~åÇ=ëÉíë=çÑ=ÖÉåÇÉêJëéÉÅáÑáÅ=âÉó=áåÇáÅ~íçêë=íÜ~í=Çç=åçí=êÉèìáêÉ=~Çî~åÅÉÇ=ëâáääëK=
♦ fÇÉåíáÑó=Üçï=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=~ÑÑÉÅíÉÇ=ïçãÉåI=ÖáêäëI=Äçóë=~åÇ=ãÉå=ÇáÑÑÉêÉåíäóK=bKÖKI=äççâ=~íW=

= = = tel=áë=~ÑÑÉÅíÉÇ=~åÇ=áå=ïÜ~í=ï~ó\=tÜ~í=áë=ëÉñ=~åÇ=~ÖÉ=ÄêÉ~âÇçïå=çÑ=íÜÉ=Çáë~ëíÉê=~ÑÑÉÅíÉÇ=éçéìä~íáçå\=
= = = elt=Çç=ÇáÑÑÉêÉåí=Öêçìéë=ÅçéÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=ëáíì~íáçå\=
= = = te^q=~êÉ=íÜÉáê=åÉÉÇëI=Åçåëíê~áåíëI=Å~é~ÅáíáÉë=~åÇ=éêáçêáíáÉë\=te^q=~êÉ=íÜÉáê=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=êçäÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë\=
= = = tel=~ÅÅÉëëÉëI=çïåë=~åÇ=Åçåíêçäë=êÉëçìêÅÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=~åÇ=ïÜ~í=éêÉîÉåíë=~ÅÅÉëë\=
= = = tel=é~êíáÅáé~íÉë=áå=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖI=ïÜç=Ü~ë=éçïÉê=~åÇ=ïÜ~í=éêÉîÉåíë=é~êíáÅáé~íáçå\=
= = = te^q=ëéÉÅáÑáÅ=êáëâë=Ü~ë=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=Å~ìëÉÇ\=bKÖK=dÉåÇÉêJÄ~ëÉÇ=sáçäÉåÅÉI=ÅÜáäÇ=íê~ÑÑáÅâáåÖI=pÉñì~ä=bñéäçáí~íáçå\=te^q==
= = = ëéÉÅáÑáÅ=êáëâë=E~åÇ=çééçêíìåáíáÉëF=ÅçìäÇ=`^obÛë=áåíÉêîÉåíáçåë=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçåë=Éåí~áä\=
= pÉÉ=`^obÛë=bãÉêÖÉåÅó=mçÅâÉíÄççâÛë=ÅÜÉÅâäáëí=çå=éKUT=~åÇ=éKNSRK=

k~í~ëÜ~=cáääáçåL`^ob=

fÇ~=pÉã=cçëëîáâL`^ob==

k~í~ëÜ~=cáääáçåL`^ob=


